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BAO CAO HOAT PONG KDSX NAM 2023
& KE HOACH NAM 2024

Phan 1: Két qua KDSX nim 2023

I/ MOI TRUONG KINH DOANH:

e Thuan loi:

- Khéch hang tin tudng va tin nhiém.

- CBNV lam viéc véi tinh than tich cuec, quyét tam, vuot kho khan hoan thanh nhiém vu.

- Co s6 vat chat thuan lgi.

e Thach thirc:

- Nhiéu thay ddi cua khach hang, thi trrong linh hoat, khén truong tién do, gia ca. Moi
truong kinh doanh kho khan, di€n bién bét thudng, anh hudng rét 1on dén cac mat cua
kinh té xa hoi.

- Thay dbi ctia Cang Hoang Diéu, Puodng sit va cia nhiéu khach hang.

- Yéu ciu cla khach hang vé chét luong dich vu phuc vu ngay cang cao, voi gia ca canh
tranh, véi nhiéu phuong thire kinh doanh thay doi.

- Trinh do, k¥ ning cia CBNV dang dudi tAm, con han ché va thiéu linh hoat.

e Co hoi:

- MBbi truong kinh doanh nhiéu thay ddi, tao ra nhiéu co hdi.

- Nim bét d& xuit phi hop vé6i didu kién va yéu cau cua khach hang dé dugc phuc vu.

e Kho khan:

- Phan cong bb tri, sip xép can bod thyuc hién do trinh do, ning luc khong dong déu.

- Chi phi bién dong tdng cao, anh hudong chét lugng dich vu.

- Ning luc NCU bién dong theo thoi diém.

Nam 2023 1a ndm rat nhidu kho khan va thach thuc o tht ca cac linh vuc, anh
huéng rat 16n dén dich vu logistics. Tuy nhién voi quyét tAm va nd luc ca cong ty da

tap trung khai thac va tdn dung céc co hoi nén tat ca cac chi tiéu ké hoach 2023 déu
hoan thanh, cu thé nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2023 nhwr sau: (Theo s6 lidu da dwgc kiém tosin)

Chi tiéu San lwong (Tédn) | Doanh thu (d) Doanh thu DV Loi nhuin (d)
(@
K& hoach 1.520.000 412.720.000.000 | 33.000.000.000 | 8.000.000.000
Thuc hién 1.600.000 377.271.829.153 | 49.795.659.788 | 11.420.333.745
Ty 1€ (%) 105% 91% 150% 142%
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Cac hoat dong khac:
Hoan thanh thu tuc va dugce cép phép tram dirng d6 xe Lién vén tai Bai Traco Dinh Vii.
Thanh 14p Cong ty lién doanh Traco — Péi tac Trung Qudc.
PAu tu thué kho dai han vdi Cang khu vue Cira L.
Hoan tét cac thu tuc phap 1y toa nha 271 Lé Thanh Téng cho FPT thué dai han.
Hoan thanh chi tra ¢6 tirc 10% nam 2022.
Panh gia hoat dfng cia cong ty nim 2023
3.1. Nhitng viéc di lam dwoc:
Gilr viing va dn dinh thi trudong; Niém tin, tin nhiém ctia khach hang.
Quan ly va tiét kiém chi phi, trong d6 c¢6 chi phi tin dung.
Thi truong mé rong va phat trién: Pai Iy tau bién; chudi Lao va nhiéu khach hang mai.
Hop ly hoa san xuét, tb chirc phén cong, bd tri lai nhiéu bd phan.
3.2.  Nhitng vigc can khic phuc:
Tb chirc, phan cong, bd tri lai td chirc chua linh hoat, chua thich tng véi diéu kién hoat
dong moi.
Viéc phéi hop giita cac bd phén con han ché, nhiéu ton tai vuong mic chua duoc tap
trung rut kinh nghiém.
Thi truomg Kinh doanh chua duge mé rong; khach hang méi con it.
Cong tac hoc tap, dio tao can dugc khic phuc.
Quan tam tim hiéu, nghién ciru dau tu mé rong kinh doanh san xuét.
Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat con han ché.
Phan 2: Ké hoach KDSX nim 2024
Muc tiéu va nhiém vu:
Vuot kho khan, thach thirc.
Thay ddi toan dién cach 1am véi tu duy déi méi, sang tao, thich ing.
Giir 6n dinh, phat trién khach hang truyén thong.
Tiép tuc nghién ciru, tim hiéu, mg rong 16 hang, mat hang, tuyén hang méi.
Quén ly sir dung, khai thac co s& vat chat ciia cong ty higu qua.
Cong tac quan 1y, td chirc sip xép bd may linh hoat, ning cao nang luc, gitt ving
thuong hiéu TRACO.

2. Ké hoach nim 2024 nhw sau:
San hrong (tin) Doanh thu (d) Doanh thu dich vu (d) Lgi nhuan (ty d)
1.600.000 540.000.000.000 33.000.000.000 9.000.000.000

3.

Cong tac dau tw

Tiép tuc dau tur bai Pinh Vii dé hoat dong co6 hiéu qua.

Xay dung phuong an khai thac, van hanh cong ty lién doanh sém vao hoat dong.
Tiép tuc nghién ciru dau tur, thué kho bai tai cac ddu méi cira khiu — cang bién.
Nghién ciru phuong 4n dau tr phirong tién phuc vu hang qué canh.

Pé xuét diu tu van phong phia Bic Séng Cim hoic khu db thi Kho 3 Lac Vién.
Thay mit HDQT x4y dung chién lugc phat trién Cong ty nam 2025 -:- 2030.




4. Cac cong viéc nam 2024

- Tap trung va tim moi bién phap dé hoan thanh ké hoach nam 2024,

- Cung cb phét trién m¢ rong hoat dong chudi Lao Cai - Hai Phong va chudi mién Trung-
Lao, nghién clru tuyén mai, mit hang mdai.

- Chén chinh cbng tac ndi bd, sip xép bd may hoat dong phu hop diéu kién SXK

- Tuyén dung, dao tao cac vi tri chu chét.

- Xay dung, thuc hién quy ché Thi dua — Khen thuong — Ky luat.

o Két luan:

Niam 2024, méi trudng kinh doanh con dién bién phirc tap khé luomg, co hoi r
khan, thach thie rit nhiéu, canh tranh quyét liét. Ngoai ra ap luc thanh tyu KDSX
16n.

Pé hoan thanh cac muc tiéu cia ké hoach KDSX 2024 cin phai nd luc va quyét tim rat
I6n ctia tit ca CBNV, rét can thay ddi cach nghi, cach lam viée. Cung dong long khéc phuc
kho khin, théng nhdt HPQT — BGD — NLP dé hoan thanh ké hoach.

Noi nhgn:
- HbQT
- BKS

- BGb
-Cac dvi
- Luu: VP
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